Bogota, 1 de marzo de 2025.
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El afio 2024 representd para Inverlayne un periodo supremamente retador en los
diferentes departamentos de la Compania por estrés de caja en la organizacion, lo
cual ha generado que la gran mayoria de los procesos no corran de manera fluida
ni eficiente. Financieramente se han identificado mejoras a implementar en este
sentido orientadas a liberar a la Empresa de cargas que afectan y desaceleran la
velocidad y rendimiento de la operacion. Sin embargo, el trabajo incansable y la
resiliencia del Equipo de Trabajo permitieron que el porcentaje de crecimiento del
ingreso estuviera bastante cercano al del PIB del pais, presentando Inverlayne un
leve decrecimiento del -1,41% Vs un leve crecimiento del PIB pais del 1,7%.

Se estan tomando actualmente los correctivos y estrategias para proporcionar un
escenario propicio que permita retomar ritmos de crecimiento explosivos similares
a los presentados en periodos comprendidos entre 2018 y 2021, en los cuales se
logré presentar un desempefo sin precedentes superando crecimientos a doble
digito superiores al 60% como lo fue el afio 2021.

Identificamos una oportunidad hacia 2025 para crecer de manera importante
teniendo en cuenta la situacion de las EPS vy la crisis que enfrenta el sector salud
en Colombia. Lo anterior genera una tendencia a recurrir a IPSs como Vida Plena y
GENAVie, momento de oportunidad que como organizacidn nos encontramos
adelantando las gestiones necesarias para ampliar la cobertura y capacidad
instalada del servicio asi como mejorando nuestros procesos de cara a ofrecer
mejoras no solo a nuestros pacientes si no también a nuestro talento humano.

En 2024, como Organizacién, obtuvimos un cierre positivo finalizando el afio con
un resultado en Utilidad Antes de Impuestos de $336.395.940 después de
impuestos de $41.106.610 gracias a la gestion comercial y operativa que se
identifca en el comportamiento de Ingresos.



Se logré cumplir con compromisos de pago adquiridos con la Dian basados en la
facilidad de pago otorgada con
Resolucién Numero 2023322740808005706 del 04/08/2023 cumpliendo mes a
mes dentro de las fechas estipuladas mientras los gastos disminuyeron en forma
representativa pasando de un valor de $7.623.697.849 en 2023 a $6.519.625.438
en 2024 presentando una diferencia de $1.104.072.411, lo que representa un
14.48% de disminucion gracias alas politicas de racionalizacion de gastos del
2024 aplicadas por la empresa,y ademas la disminucion también se debe
a que elimpacto enel impuesto diferido por la ley 2277 del enla reforma
tributaria que afecto el impuesto en ganancia ocasionales donde se paso
del 10% al 15% lo asumimos en el 2023 y por ello el impacto en en
$725.828.797 en este afo. Paralelamente, en cuanto a los costos, se procedié a
revisar proveedores de medicamentos con el fin de optimizar el costo de los
mismos.

En linea con la politica de reduccion de gastos en este 2024, se analiz6 el impacto
de la contratacion de los profesionales en Medicina y a partir del 2025 se inicid con
una nueva modalidad de contratacion por prestacién de servicios.

Es importante mencionar que las cifras presentadas en este informe coinciden con
los Estados Financieros examinados, las actividades descritas en él y las
operaciones economicas registradas contablemente, las cuales forman parte de los
Estados Financieros Certificados. Ademas, Inversiones Layne SAS ha cumplido en
forma adecuada con lo dispuesto en la Ley 603 del 2000 sobre propiedad intelectual
y derechos de autor, hasta el 31 de diciembre de 2024.

Agradecemos a nuestros colaboradores, pacientes y accionistas por su confianza y

apoyo en presente periodo. Nuestro compromiso para superar nuestros retos,
mejorar y evolucionar continuamente es hoy mas sélido que en toda nuestra historia.

Cordialmente,
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NELLY MARIA VIVES CAMARGO
Representante Legal
INVERSIONES LAYNE S.A.S.



